wir_familie

Mirz 2009

Drei1 Eltern

Unternehmerkinder wachsen anders auf als ihre Altersgenossen. Sie miissen
sich nicht nur mit ihren Eltern auseinandersetzen, sondern auch

mit der Firma als weiteres mdchtiges Familienmitglied. Das macht

es noch komplizierter herauszufinden, was man wirklich im Leben will.

VON RAPHAEL ZEHETBAUER* | ILLUSTRATION: HANAUER

ach einer Chronik aus dem 13. Jahrhundert soll zu lassen. Auf diese Weise habe er — so der Chronist — her-

der romisch-deutsche Kaiser Friedrich II ausfinden wollen, in welcher Sprache Kinder ihre ersten

(1194-1250) ein grausames Experiment an Worte von sich geben. Die Kinder hitten dann aber
Sduglingen durchgefiihrt haben. Um herauszufinden, gar nicht gesprochen, sondern seien aufgrund der
ob es eine dem Menschen angeborene Ursprache mangelnden menschlichen Zuwendung frithzeitig
gebe, habe er mehrere Siuglinge von der Auflenwelt gestorben.
isolieren lassen und ihren Ammen befohlen, die Heute wissen wir aus zahlreichen Forschungen, dass
Kinder zwar zu sdugen und sauber zu halten, aber sich in der Kindheit unser Ich nur aus den Feed-
weder mit ihnen zu sprechen noch sie zu liebkosen backs und Einsagungen der Eltern und anderer Be-
oder ihnen sonstige Zuwendungen zuteil werden zugspersonen aufbaut. Ohne diese Informationen
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konnten wir nicht ,,Ich bin® sagen und wiren nicht lebens-
fahig. Ob wir das wollen oder nicht, wir starten bei der Iden-
titatsfindung als vollstindige ,Informationsprodukte® unse-
rer Umwelt. Diese Informationen sind aber keineswegs
objektiv, sondern gespickt mit Pramissen, Glaubenssitzen
und Prinzipien unserer Bezugspersonen, die wir damit
iibernehmen miissen.

Bei Unternehmerfamilien kommt zu den Feedbacks der Be-
zugspersonen noch etwas Entscheidendes hinzu, die Firma.

Dieses ,Haben“ ist kelneswegs passiv. Es entpuppt sich bei >> * Raphael Zehetbauer ist Unternehmersohn und Mitglied des Al
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dem Aufbau der Identitit als ein hochwirksames, sozial
relevantes Agens und beeinflusst so das ,,Sein“ der Unter-
nehmerkinder. Prinzipien wie z.B. ,Verantwortung ver-
pflichtet” werden als dicker Baustein tief im Ich-Fundament
einzementiert, meist gepaart mit einer Familienwihrung,
die nach einer Liebe-fiir-Leistung-Mechanik die elterliche
Zuwendung verteilt. ,Bist du der Soundso von den Sound-
sos, ah ja ...“ Es gibt immer schon Vorinformationen, mit
denen das Unternehmerkind in seiner Umwelt auf Schritt
und Tritt konfrontiert wird. So lernt es jemanden auf einer
Party kennen, sagt seinen Namen, und schon verfirbt die
Marke des ,Habens“ die pure Botschaft des ,,Seins®. Das ver-
andert die Identitit eines Menschen. Unternehmerschne
und -téchter haben es schwer, die Frage ,,Wer bin ich?“ und
»Was will ich wirklich? unabhingig vom ,Haben“ bzw.
dem gesellschaftlichen Status der Familie zu beantworten.
Wir bekommen von klein auf gesagt, wer wir sind, was man
an uns schitzt und was man eher lassen sollte. Wir werden
fiir bestimmte Verhaltensweisen gelobt und bestraft, fiir

Die michtige Firma stellt Forderungen
an den Sohn oder die Tochter, da mag der Vater
von Freiheit reden, so viel er will. 44

Eigenschaften geliebt, bewundert oder abgelehnt. Und aus
alledem synthetisiert unser Gehirn Stiick fiir Stiick das, was
wir unser Selbst nennen. Gleichzeitig entsteht ein Bewusst-
sein dariiber, wie die Welt im Grunde tickt. Nichts prigt uns
mehr als erfolgreiche Verhaltensmuster aus Kindertagen.
Bekommt man die ersehnte Anerkennung und Liebe von
den Eltern nur bei guten Leistungen, dann programmiert
ein so getaktetes Familiensystem die Kinder auf eine eindeu-
tige Liebe-fiir-Leistung-Wihrung, tibrigens ein hidufig anzu-
treffendes Programm bei Unternehmerfamilien.

Wie frei entscheide ich?

Ganz konkret geschieht diese Programmierung durch oft
wiederholte Kurzbotschaften, die von den Transaktionsana-
lytikern auch ,Mini-Skripte“ genannt werden. ,,Ein echter
Schultze macht das nicht“ oder ,,Wenn wir nur nach unseren
eigenen Bediirfnissen gelebt hitten, siflen wir heute nicht
hier “ oder ,,Wir haben es nicht vom Ausgeben, wir haben es
vom Behalten. Oder ein beliebter Spruch von den weniger
begiiterten Nachbarn: ,Na ja, ihr kénnt leicht reden, ihr
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habt’s ja“ Alles Einsagungen, die sich in den Grundmauern
unseres Identititshauses wiederfinden.

Dieser Weg der Identititsbildung wirkt sich logischerweise
direkt auf die Entscheidungsfindung fiir das eigene Lebens-
konzept aus. Kinder aus Unternehmerfamilien haben es mit
der freien Entscheidung nicht leicht. Ein Beispiel aus einem
Unternehmerseminar: ,,Wissen Sie, ich sage meinem Sohn
immer wieder, dass er die Firma wegen mir nicht zu tber-
nehmen braucht. Wegen mir muss er wirklich nicht®, sagt
der 60-jihrige Inhaber einer mittelstindischen, sehr erfolg-
reichen Anlagenbaufirma mit 450 Beschiftigten. Seine Frau
steht daneben und nickt. Ein wenig spiter — der Senior ist
gerade am Buffet beschiftigt — meint sie etwas nachdenk-
lich: ,Aber iiber eines denke ich schon nach, kommt mein
Sohn nach dem letzten Gesprich mit unserem Vater zu mir
und sagt: Ich weif§ doch genau, dass es dem Papa etwas aus-
macht, wenn ich nicht in die Firma komme, da kann er
sagen, was er will. Eigentlich habe ich keine andere Wahl.*

Wer bist du, Firma?

Von auflen sieht alles schon, hell und freundlich aus. Ein
wertvolles Unternehmen, Vermégen, ein grofles Haus und
ein bekannter Name. Das Unternehmen aber, das all das er-
moglicht, fordert seinen Tribut. Es wird aus Sicht des heran-
wachsenden Unternehmerkindes zu einer Macht, die oft wie
ein drittes Elternteil wirkt. Sogar Papa und Mama werden
von ihr dirigiert. Diese Macht nidhrt, schiitzt, sichert, ver-
wohnt und hebt heraus. Gleichzeitig fordert, fesselt, verein-
nahmt und bindet sie. Jedem Unternehmerkind, so auch
dem Sohn des Anlagenbauers, wird recht schnell klar, wie
die Krifteverteilung innerhalb der Familie aussieht.

Die michtige Firma stellt Forderungen an den Sohn oder
die Tochter, da mag der Vater von Freiheit reden, so viel er
will. Klar, schon von Kindheit an sitzt die Firma mit am Mit-
tagstisch und bestimmt das Gesprich in der Familie. Einmal
legt sie tiefe Sorgenfalten auf Vaters und Mutters Stirn, ein
anderes Mal lasst sie die Eltern in Siegerlaune strahlen. Sie
ist der Grund fiir rauschende Feste und dafiir, dass ganz
wichtige Leute ins Haus kommen. Dann muss man als
Sprossling artig sein und moglichst kluge Fragen stellen,
ohne aufdringlich zu werden. Vor allem eines aber macht die
Firma, sie raubt Kinder-Eltern-Zeit. Unendlich viel Zeit.
Zeit furs Kuscheln mit dem Papa, fiirs Fuflballspielen und
Lateinabfragen, Zeit fiirs Reden tiber den ersten Liebeskum-
mer, iber Gott und die Welt, Zeit fiirs Zuhoren und einen
guten Rat.

Bei der konkreten Berufswahl wird es richtig kompliziert.
Jetzt werden die Projektionen und Verfiihrungen sichtbar.



Die Eltern, meist selbst in dieser Art Sozialisationsprozess
aufgewachsen, verfiithren ein Kind mit der Aussicht auf die
Macht. Der Kronprinz antwortet bestenfalls mit Wohlver-
halten und verwechselt sein eigenes Wollen mit dem Wollen
der Eltern, unhinterfragt wirken Prinzipien und Familien-
wihrung. So entstehen auf beiden Seiten Projektionen. Die
Eltern glauben, fiir die Kinder und das Unternehmen das
Beste getan zu haben, die Kinder mit der Sehschwiche fiir
das Haben und das Sein verwechseln Machthaben mit
Gliicklichsein. Dann 1ost aber am Ende der 80-jdhrige
Senior sein Ubergabeversprechen immer noch nicht ein,
und der 50-jahrige Sohn leidet enttduscht und verbittert am
Prinz-Charles-Syndrom, hat im treuen Dienst seine eigene
Lebensspur verloren, fiihlt sich getduscht und ausgenutzt.

Uber Macht und Gliick

Das Unternehmerkind, insbesondere aber der Kronprinz,
hat im Prinzip nur zwei lebbare Moglichkeiten, mit der
michtigen Firma umzugehen. Kampf oder Flucht. Das
heif3t: Entweder macht er Karriere im Familienunterneh-
men, setzt sich an die Spitze, ficht den Machtkampf mit dem
Senior und seinen Getreuen aus und beginnt bei seinen Kin-
dern das gleiche Spiel wie oben beschrieben, oder er wird
Busfahrer in Kalifornien, Arzt oder Abenteurer. Was das
Unternehmerkind auch tut, es muss sich mit dem maichti-
gen dritten Elternteil auseinandersetzten, das da in seinen
Identitidtsfundamenten sitzt. Manche werden in diesem
Ringen stark und fihig, iibernehmen Verantwortung und
sichern Arbeitsplitze und Vermogen fuir weitere Generatio-
nen, andere zerbrechen an diesem Deal.

Wie auch immer die Auseinandersetzung ausgeht, diese
Sohne und Téchter brauchen unsere Anerkennung und Un-
terstiitzung, denn sie haben es ungleich schwerer als andere.
Das Beste, was Vater und Mutter machen kénnen, ist, einen
neutralen Dritten einzuschalten, der dem Kronprinz bzw.
der Kronprinzessin hilft herauszufinden, wo seine Fahigkei-
ten und Neigungen wirklich liegen. Und nach einem ehrli-
chen Gesprich zwischen Eltern und Kindern, vor allem tiber
die eigenen Gefiihle, konnte der Papa seinem Sohn oder
seiner Tochter einfach den Arm um die Schulter legen und
sagen: ,Was du auch tust, wofiir du dich auch entscheidest,
glaub mir, ich werde das mit ganzem Herzen akzeptieren,
weil ich dich mehr liebe als irgendetwas auf dieser Welt.“ Ein
Satz, der unendlich gut tut.

Das Haben ist gut und lebensnotwendig, aber es steht im
Dienste des Seins und nicht umgekehrt. Nur so gelingt glei-
chermaflen das Lebensgliick von Unternehmerkindern, das
Wohl der Eltern und der Erhalt des Unternehmens. m
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